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         “Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatürk) 
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  Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç 

ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen 

eğitimdir. Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı 

bir eğitimdir. Bu nedenle Atatürk İlkokulu olarak 2019 – 2023 yılları arasında hedeflerimizi 

belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz.      

  Atatürk İlkokulu olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını 

karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. 

Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm 

üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir. 

             Atatürk İlkokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT 

analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla 

uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise 

Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha 

sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun 

amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı 

veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına 

nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden 

geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. 

             Atatürk İlkokulu Stratejik Planı (2019-2023) belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar 

sağlayacağına inanmaktayız. 

           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğü,  AR-GE birim sorumlusu arkadaşlara olmak 

üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim. 

 

                                                                                                                                                                                                                                                   RUHİ ASLAN 

                                                                                                                                                                                                                                   Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Ruhi ASLAN Okul Müdürü Coşkun BELİNDİR Müdür Yardımcısı 

Coşkun BELİNDİR Müdür Yardımcısı Mehmet GÖKSÜN Öğretmen 

Cansu GÜLER Rehberlik Öğretmeni Faruk ÇAĞLAR Öğretmen 

Akgül BEYDİLLİ Sınıf Öğretmeni Gamze NALBANTOĞLU Sınıf Öğretmeni 

Çetin KUL Okul Aile Bir. Başkanı Sibel ASLAN Okl Aile Bir. Baş.Yrd. 

  Koray ÖZDOĞAN Gönüllü Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

            Okulumuz adını Büyük Önder  Mustafa Kemal’in soyadından  almıştır.8 Şubat 1991 yılında Atatürk İlkokulu olarak eğitim 

ve öğretime başlamıştır. 

8 yıllık  zorunlu eğitim ile birlikte Atatürk İlköğretim Okulu olarak eğitim-öğretime devam ederken2012 yıllında 4+4+4 

eğitim planı kapsamında tekrar ilkokula dönüşümü yapılmıştır. 

       Okulumuza 2008–2009 Eğitim Öğretim Yılı içerisinde yapılan ek bina ile normal eğitime geçmiştir. Okulumuzda 17 

derslik, 1 çok amaçlı salon,1 spor odası ve kütüphane bulunmaktadır. Okulumuzda 2 branş, 1 ana sınıfı ve 16 sınıf öğretmeni ile 301 

öğrenci, 5 yardımcı hizmetli ve 1 güvenlik görevlisi ile Eğitim-Öğretim faaliyetlerini sürdürmektedir 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli:ERZURUM İlçesi: OLTU 

Adres:  
Karabekir Mah. Şendurak Cad.NO:63 

Oltu/ERZURUM 
Coğrafi Konum (link): https://www.kisa.link/Lvt3 

Telefon Numarası:  0(442) 816 20 25 Faks Numarası: 0(442) 816 20 25 

e- Posta Adresi: 711860@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://oltuataturkilkokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 711860 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1991 Toplam Çalışan Sayısı  24 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 120 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 9 

Erkek 118 Erkek 10 

Toplam 238 Toplam 19 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 15,86 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 15,86 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 15,86 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi  
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 7 7 14 

Branş Öğretmeni 1 1 2 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 2 2 4 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 12 12 24 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 6 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 18 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 900 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 18 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 17 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 70 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 34 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 636 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 664    

Okul Kapalı Alan (m2) 1908    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 150    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 24    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Ana Sınıfı 8 9 17 3-A 8 10 18 

1-A 8 7 15 3-B 12 4 16 

1-B 7 9 16 3-C 8 11 19 

2-A 6 4 10 3-D 10 8 18 

2-B 12 8 20 4-A 7 8 15 

2-C 7 12 19 4-B 6 7 13 

2-D 7 6 13 4-C 7 8 15 

    4-D 7 7 14 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 18 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 19 Yazıcı Sayısı 3 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 15 İnternet Bağlantı Hızı 8 Mb 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 14542,07 10943,12 

2017 10063,95 7812,22 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir :  
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“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

 

S.N MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
e

sin
likle 

K
atılıyo

ru
m

 

K
atılıyo

ru
m

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en
 K

atılıyo
ru

m
 

K
atılm

ıyo
ru

m
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 6 8 1 2 - 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 12 5 - - - 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 4 7 1 4 1 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 3 10 2 - 2 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 3 8 2 2 2 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 1 10 2 4 - 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 3 9 3 1 2 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 3 8 1 1 3 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 
çalışmalar yapmaktadır. 

5 12 - - - 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik 
etmektedir. 

3 10 2 1 1 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık 
alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 

5 10 1 1 - 

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş 
yerler yeterlidir. 

2 6 2 2 4 

13 
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi 
güncellerim. 

5 7 2 2 - 
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“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

 

S.N MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
e

sin
likle K

atılıyo
ru

m
 

K
atılıyo

ru
m

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en
 K

atılıyo
ru

m
 

K
atılm

ıyo
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 156 25  3 1 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 98 48 16 12 9 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 149 29 3 1 2 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 95 71 14 4 - 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 109 58 5 6 2 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 41 78 36 9 2 

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 
yöntemler kullanmaktadır. 

121 52 - 2 1 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 129 37 4 12 1 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 121 47 7 11 - 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 52 79 13 31 3 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 31 67 28 44 6 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 36 64 28 44 6 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 

86 47 23 19 4 
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“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

 

S.N MADDELER 

KATILMA DERECESİ K
e

sin
likle K

atılıyo
ru

m
 

K
atılıyo

ru
m

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en
 K

atılıyo
ru

m
 

K
atılm

ıyo
ru

m
 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 118 28 2 4 3 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  88 51 7 5 2 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 113 35 3 4 2 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  85 52 7 4 3 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 
yöntemler kullanmaktadır. 

111 29 10 5 - 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  93 52 6 2 3 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  68 58 6 9 3 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli 
olarak takip ediyorum. 

54 42 10 29 12 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 
düşünüyorum. 

129 30 - - 1 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 52 59 21 10 16 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 42 58 20 10 14 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 37 48 28 18 12 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 

83 43 11 8 12 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

GÜÇLÜ YÖNLER 

Öğrenciler Öğrencilerimizin sosyo-kültürel olarak saygılı olması. 

Çalışanlar Çalışanlar arası ilişkilerin iyi olması ve çalışanların özverili olması 

Öğrenci öğretmen ilişkilerinin ve iletişiminin sağlıklı olarak yürümesi ve iletişimin çok iyi 

olması 

Veliler Okul Aile Birliğinin etkin olması 

Bina ve Yerleşke Derslik sayısının yeterli olması ve sınıflardaki öğrenci sayısının ideal olması 

Okul çevresinin güzelleştirilmesi için gerekli çalışmaların yapılması 

Okulun doğal çevresinin güzel olması 

Donanım  

Bütçe  
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Yönetim Süreçleri Dilek ve Öneri kutusunun oluşturulması ve bunun dikkate alınması 

Okul güvenliğinin iyi olması 

Okul idaresinin değişime ve gelişime açık olması 

İletişim Süreçleri Öğrenci öğretmen ilişkilerinin ve iletişiminin sağlıklı olarak yürümesi ve iletişimin çok iyi 

olması 

 

 

ZAYIF YÖNLER 

Öğrenciler Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği. 
Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği. 

Çalışanlar Personel yaş ortalamasının yüksek olması.  

Veliler Okul –Aile - Veli işbirliği ve iletişiminin istenen seviyeye ulaşmamış olması 
Velilerin ekonomik durumunun zayıf olması 

Parçalanmış ailelerin artması 

Velilerin orantısız ilgisi/ilgisizliği 

Bina ve Yerleşke Sosyal ve sportif faaliyetler için uygun kapalı  salonun bulunmaması. 
Okul bahçesinin öğrenci mevcuduna göre yeterli alana sahip olmaması 

Donanım  

Bütçe Okulun kendine ait bütçesinin olmayışı. 
Okul Aile Birliği gelirlerinin (ailelerin ekonomik durumlarının zayıf olması nedeniyle) yeterli 
düzeyde olmaması 

Yönetim Süreçleri  

İletişim Süreçleri Velilerle istenilen düzeyde (sosyal ve kültürel nedenlerden dolayı) verimli iletişim 

sağlanamaması 
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Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Sınıf mevcutlarının ideal düzeyde olması, 
Yönetici kadronun ve öğretmen kadrosunun değişime ve gelişime açık olması. 

Ekonomik İnsan kaynaklarına  ve  dolaylı  olarak  eğitime  bakış  açısına   olumlu yansımalar. 

Sosyolojik İlçe merkezinde olması 
İlçemizde kütüphane, hastane, dershane vb. kuruluşların bulunması 

Teknolojik Bakanlığımızın e-okul internet hizmetlerinin kurumlarımızda etkin kullanımı. 

Mevzuat-Yasal Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar. 

Ekolojik Çevre hakkında ulusal ve uluslararası bağlayıcı yasal düzenlemelerin yapılması. 

 
Tehditler 

Politik Velilerin Sosyo-ekonomik düzeyleri, veli ve toplum desteğinin güçlü olmaması. 

Velilerin, “doğru ana-baba tutumları” konusundaki eğitimlerinin yetersizliği. 

Ekonomik Velilerimizin gelir seviyesi düşüklüğü. 

Sosyolojik İlçenin ve bölgenin Sosyo-ekonomik yapısı. 

Değişik yerlerden öğrencilerin gelmesi(kültürel farklılık). 

Öğrenci velilerinin kültür seviyelerinin düşük olması 

Teknolojik Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu. 

E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması. 
Mevzuat-Yasal Gelir dağılımı ve eğitim yönünden bölgesel farklılıklarının tam anlamıyla giderilememesi 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okul Öncesi Eğitimde Okullaşma 

2 Eğitim Öğretim sezonunun başında ve sonunda yaşanan devamsızlık. 

3 Okul öğrenci mevcudunun artırılması 

4 Okul Öncesi öğrenci velilerine yönelik öğrencilerin okula kazandırılması için yapılacak çalışmalar. 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Eğitim Öğretim Süresince sanatsal kültürel ve sportif faaliyetler 

2 Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitim faaliyetleri 

3 Öğretmen ve yöneticilerin eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

4 Not odaklı eğitim sistemi ve başarı kaygısı 

5 Yabancı dil öğretimindeki eksiklikler 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi 

2 Lisans Üstü Eğitimini Tamamlayan Personelin Artırılması 

3 Hizmetiçi eğitim kalitesi 

4 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

5 Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumluluklarının artırılması 

6 Mevzuatın sık değişmesi 

7 Elektronik içeriğin geliştirilmesi ve kontrolü 

8 Kurum altyapı sistemlerinin iyileştirilmesi 

9 Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği 

10 Okul Aile Birlikleri 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ  

 Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı öğrenciler yetiştirmek ve öğrencilerin kabiliyetlerine ve ihtiyaçlarına uygun bir eğitim hizmetini 

sunmak; onların sosyal, kültürel ve ekonomik ihtiyaçlarını karşılayacak yeteneklerini geliştirmelerine ortam hazırlamak ve okulda 

öğrenmenin kalitesini artırmak; eğitim-öğretim programını çevre faktörlerini de dikkate alarak etkili ve verimli bir şekilde eğitim 

vermektir. 

VİZYONUMUZ  

 Çocuklarımızın düşlerinin buluştuğu eğitim, bilim ve kültür merkezi olmak. 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1)   Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız. 

2)   Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız. 

3)  Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız. 

4)  Okulumuzda her öğrencinin gelişmesi için ortam hazırlarız. 
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5)  Değişimin ve sürekli gelişmenin önemine inanırız. 

6)  Öğrenci, veli ve toplum beklentilerine odaklı çalışırız. 

7)  Ortak aklı kullanarak kararlar alırız ve Fırsat eşitliğini okulda yaşatırız. 

8)  Eğitimde kaliteyi ön planda tutarak, Kaliteli eğitim’den ödün vermeyiz. 

9)  Farklılıkları değer verir ve zenginlik olarak kabul ederiz. 

10) Paydaşlarımız ile iletişime önem veririz. 

11) Planlı çalışmayı önemseriz.  

12)Öğrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barışık, sorumluluklarının bilincinde bireyler olarak yetiştiririz. 

13)Paydaşlarımız saygındır ve saygı görmeye layıktır anlayışıyla sevgi-hoşgörü ile hizmet ederiz. 

14)Çalışanların kendini güvende hissetmelerini, işbirliğine dayalı çalışmalarını ve kendilerini sürekli geliştirmelerini sağlarız. 

15)Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tüm bireylerini destekleriz. 

16)Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız. 

17)Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz. 

18)Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz. 

19)Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına 

inanırız. 

20)Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz. 

21)Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 

22)Değişmeyen tek şeyin, değişim olduğuna inanırız. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır. 

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir. 

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir. 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir.  
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Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.b İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul) 

26 40 50 60 80 100 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

65 70 75 80 90 100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Coşkun BELİNDİR 
Müdür Yardımcısı  

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 
kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri 
tamamlanacaktır. 

Coşkun BELİNDİR 
Müdür Yardımcısı 

Mayıs 2019 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Öğrenci başına okunan kitap sayısı 25 30 45 50 50 50 

PG.1.1.b Okul/ kurumda etkinliklere  katılan öğrenci sayısı 260 265 270 280 290 300 

PG.1.1.c. Bilim sanat merkezinde yararlanan öğrenci sayısı 0 1 2 2 3 4 

PG.1.1.d. Kaynaştırma yoluyla eğitim alan öğrenci sayısı 1 2 2 2 2 2 

PG.1.1.e. Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci 
sayısı 

0 15 20 25 30 50 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Sınıf kitaplıkları ve Okul Kütüphanesi elverişli hale 
getirilerek öğrencilere kitap okuma alışkanlığı 
kazandırılacaktır.  

Tüm Paydaşlar Eğitim Süresince 

1.1.2 
Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve 

sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 

artırılacaktır 
Tüm Paydaşlar Eğitim Süresince 

1.1.3 
Öğrencilerimize yapılan rehberlik çalışmalarına ağırlık 
verilecek ve gerekli yönlendirmeler yapılacaktır.  

Tüm Paydaşlar Eğitim Süresince 

1.1.4 
Öğrencilerimizin ders dışında katılabilecekleri faaliyetler 
ve egzersizler planlanıp uygulanacaktır. 

Tüm Paydaşlar Eğitim Süresince 
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Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Öğrencilere yönelik düzenlenen rehberlik faaliyeti 
sayısı 

12 17 
22 22 22 22 

PG.1.1.b Okulda düzenlenen veli toplantısı sayısı 34 44 
44 44 44 44 

PG.1.1.c. Velilere yönelik düzenlenen ev ziyareri sayısı 2 16 
32 48 48 48 

PG.1.1.d. Velilerin toplantılara katılım oranı 90 95 
95 100 100 100 

PG.1.1.e. Düzenlenen mesleki bilgilendirme tanıtımı sayısı 2 3 
4 5 6 6 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Öğrencilerimizin kendilerini ve hayatı tanıyacakları 
rehberlik faaliyetleri düzenlenecektir. 

Tüm Paydaşlar Eğitim Süresince 

1.1.2 
Sınıf öğretmenlerimiz düzenli veli toplantıları 
yapacaklardır. 

Tüm Paydaşlar Eğitim Süresince 

1.1.3 Yapılan ev ziyaretleri sayısı artırılacaktır. Tüm Paydaşlar Eğitim Süresince 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.4 
Velilerimizin toplantılara katılım oranlarının artırılması 
için çalışmalar yapılacaktır. 

Tüm Paydaşlar Eğitim Süresince 

1.1.5 
Öğrencilerimizin bir üst eğitim kurumunu ve meslekleri 
tanımalarını sağlayacak etkinlikler düzenlenecektir. 

Tüm Paydaşlar Eğitim Süresince 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.  : Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ,öğrenci ve diğer personelin kişisel 

ve mesleki becerilerini geliştirmek. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Okulda düzenlenen kültürel ve sportif faaliyet 
sayısı 

1 1 2 3 3 4 

PG.3.2.b 
Lisansüstü eğitimini tamamlayan personel sayısı 0 1 2 3 4 5 

PG.3.3.c. Öğretmen başına yıllık mahalli hizmet içi eğitim 
sayısı  

1 2 3 3 3 4 

PG.3.3.d. Diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan işbirliği 
sayısı 

0 2 2 3 3 4 

PG.3.3.e. 
Okul Aile Birliklerinin Gelirleri 2500 3000 3500 4000 4500 5000 
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PG.3.3.f. 
Kurum Altyapı Sisteminin Güçlendirilmesi       

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Okulda kültürel ve sportif faaliyetler düzenlenecektir. Okul İdaresi ve Öğretmenler Eğitim Süresince  

1.1.2 
Lisanüstü eğitimi teşvik edilecek ve gerekli 
bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır. 

Okul İdaresi Eğitim Süresince  

1.1.3 

Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve 
mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli 
hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı 
sağlanacaktır 

Okul İdaresi Eğitim Süresince  

1.1.4 

Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla 
kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının 
geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere 
katılımcı sayısı artırılacaktır. 

Okul İdaresi ve Öğretmenler Tüm Yıl  

1.1.5 
Okul Aile Birliğinin Gelirlerinin Artırılması İçin Gerekli 
Çalışmalar Yapılacaktır. 

Okul İdaresi ve Öğretmenler Eğitim Süresince  

1.1.6 
Kurum Altyapı Sistemlerinin Tamamlanması İçin 
Gerekli Girişimlerde Bulunulacaktır.  

Okul İdaresi Tüm Yıl 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe       

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 3000 3500 4000 4500 5000 20000 

TOPLAM       

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

 

 

 


